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EL FUTURO EN NUESTRAS MANOS

En los ultimos meses se inicid en nuestro
partido un intenso debate relacionado a
las practicas agronomicas y su impacto en
el medio ambiente y en como regular esta
actividad.

Nos vemos en la obligacion de aclarar y
reiterar, que el cuidado del medioambiente,
el recurso suelo y el agua es un tema
que preocupa desde hace décadas a los
productores agropecuarios.

En este sentido, se viene trabajando para
generar esquemas productivos sustentables
en el tiempo. Una larga evolucion que
termind en la siembra directa, los barbechos,
cultivos de cobertura, asociados al uso de
agroquimicos banda verde, amigables con
el medio ambiente y semillas con eventos
que mejoran su performance, hablan a las
claras del esfuerzo realizado.

El desafio es permanente y seguimos
trabajando para mejorar las producciones
agropecuarias en cantidad y calidad, ya que
tenemos la misién de alimentar a un mundo
que crece no so6lo demograficamente, sino
que suma habitantes a una mejor calidad de
vida, poniendo como ejemplo emblematico el
reciente desarrollo de Chinay el compromiso
de ser los principales exportadores de
nuestra nacioén aportando divisas genuinas
y motorizando la actividad econémica del
interior.

Por lo expuesto, afirmamos que estamos
de acuerdo en establecer protocolos para el
uso de fitosanitarios en nuestro partido que
den un marco de referencia a estas practicas
y que éstas resulten auditables.

Pero también sostenemos, que nos

oponemos firmemente alaideade determinar
areas de prohibicidon de aplicacién ya que
afectarian el futuro de gran parte de los
productores del partido y por consecuencia
a todos sus proveedores que forman parte
del entramado social de nuestra ciudad.

Por el contrario, estamos convencidos
que el camino no es retroceder sino avanzar
hacia una produccion agropecuaria de
excelencia. —
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AVANZA EL DEBATE POR EL USO
UE FITOSANITARIOS EN LOBOS

La Sociedad Rural de Lobos presenté su proyecto de ordenanza
en el Concejo Deliberante.

En el marco del debate sobre la regulacién del
uso y aplicacion de agroquimicos, fitosanitarios
y fomento de la produccion agroecolégica que
se esta llevando a cabo hace un tiempo en el
Honorable Concejo Deliberante de Lobos, La
Sociedad Rural de Lobos presenté su proyecto
de ordenanza. Francisco Bourdieu, presidente de
la entidad nos conté sus principales puntos.

Actualmente ;qué norma es la que se tiene en
cuenta para fumigar en Lobos?

Actualmente no hay ninguna ordenanza, por
eso se esta tratando el tema.

¢cQué es lo que presenté La Sociedad Rural
de Lobos y porqué? ;Cuales son los principales
puntos de la ordenanza?

La Rural de Lobos presenté su propio proyecto
de ordenanza porque es una ordenanza vista
desde el lado del productor, que es quien en
definitiva toma y corre todos esos riesgos a la
hora de invertir y producir. Este proyecto viene a
buscar no tener que prohibir dreas de fumigacién
sino trabajar sobre una zona de amortiguamiento,
una zona buffer, donde se tengan que hacer
todas las experiencias y ahi se ejerza el mayor
control del estado para que esta norma se

—_
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cumpla. En esta zona de amortiguamiento lo que
planteamos nosotros es que todos los productos
que se utilizan deben ser banda verde o azul, lo
mas amigable con el medio ambiente posible
y por sobre todo en estas zonas tener mucho
control con los métodos de aplicacion, ya sea
poco viento, poca inversion térmica y demas
caracteristicas para una buena aplicacién.

También planteamos que no deberia haber
zona de exclusién dado que en este pais no
podemos darnos el lujo de dejar hectareas
sin cultivar o sin trabajar dado la necesidad de
alimentos que tenemos. Por otro lado, en las
hectareas que no se cultivan quedarian fachinales
alrededor de las escuelas y pueblos, porque
tampoco se podrian hacer pasturas porque las
pasturas también llevan tecnologia.

¢Qué otros proyectos de otras instituciones
se presentaron? ;Cuales son las principales
diferencias y cudles los puntos en comin?

Las principales diferencias entre lo que
presentd el grupo de ambientalistas y el grupo
de ingenieros agrénomos de Lobos es que la
Rural propone que no haya zona de exclusion.
No somos de la idea de prohibir nada, sino de
fomentar las buenas practicas y el buen uso de
los fitosanitarios que para eso estan. Por eso
consideramos que esa zona de amortiguamiento,
es el dambito indicado para preservar las
periferias de dreas urbanas, las escuelas. En las
escuelas proponemos también, que el momento
de aplicacién sea cuando no haya clases, fines
de semana, feriados. Generalmente los cultivos
de gruesa son en verano, diciembre/enero,
cuando no hay clases. Creemos que con sentido
comun, con mucho trabajo y control del estado
podemos trabajar permanentemente en armonia.
Imaginate que lo que proponen los ambientalistas
son entre mil y mil quinientos metros, la cantidad
de hectareas improductivas que nos quedarian.
¢Quién se haria responsable de eso, quién velara
por esos productores que se quedarian sin
trabajo? Son muchas familias que viven de eso
y la cadena es interminable. De un productor se
desprende ferreteria, torneria, taller, veterinaria,
insumos, alambradores, es interminable la
cadena. Entonces hay que dimensionar todas
esas cosas a la hora de largarse a proponer un
proyecto de este tipo.

¢Como le repercute al pequerio productor que
le saquen hectareas para producir?
Por supuesto que en este tipo de proyectos

Francisco Bourdieu

“No somos de la idea de prohibir
nada, sino de fomentar las buenas

practicas y el buen uso de los
fitosanitarios que para eso estan.”

de ordenanza siempre el mayor perjudicado es
el pequefio productor o el productor que esta en
los aledafios de una ciudad, porque es cortarle
los sistemas productivos, cortarle el uso de
aplicacion de tecnologias. Todo eso hace que
un pequefio productor no tenga mas armas de
defensa. Hoy lo que buscamos justamente es
ser mas productivos con mas tecnologia y eso
es lo que nos hizo potencia también a nivel
produccién granos. La tecnologia es algo que no
se detiene y que todo el tiempo nos permite y nos
da mds y mejores herramientas justamente para



este tipo de control de fitosanitarios. Hoy por
ejemplo tenemos en las aplicaciones terrestres
los sistemas de pulverizacion selectiva que es
unicamente aplicar producto donde los sensores
detectan malezas y eso hace que se tire 80% de
producto menos generando baja de costos al
productor y un cuidado al medio ambiente.

El productor agropecuario lo que menos quiere
es contaminar la tierra, que es su principal fuente
de trabajo y vida.

El productor agropecuario lo que menos
quiere es danar al medio ambiente, porque
vive en el medio ambiente y viene cuidando
el medio ambiente hace mas de 40 afios ya
con la innovacion y el cambio de los procesos
productivos de manera constante. Se pasé de
la labranza convencional a la siembra directa,
justamente para cuidar los suelos, para cuidar sus
nutrientes, para aportar materia organica, para
generar mas productividad. Esto se logré gracias
a las nuevas tecnologias, nuevas sembradoras,
nuevos métodos de pulverizacion. Por supuesto
que el productor es el primero en querer cuidar el

ML

medio ambiente y lo viene haciendo.

¢Qué expectativas tienen con la aprobacion de
la ordenanza? ;Cuando habra una definicion del
tema? ;Qué cree que es lo que se va a definir?

Nuestras expectativas son altas, queremos
que haya una ordenanza, queremos que esto
quede regulado de manera correcta. Estamos
trabajando con los diferentes bloques de los
concejales, explicandoles y contandoles un
poco lo que hacemos porque quizas desde la
ciudad naturalmente cuesta entender cémo
se trabaja en el campo, con qué métodos, qué
sistemas. Hay que hacerles entender que la
produccién va cambiando todo el tiempo y van
saliendo innovaciones respecto del cuidado
del medio ambiente constantemente. Tenemos
expectativas de que salga una buena ordenanza,
que nos regule y nos ordene sobre todo a los
productores y nos fiscalice también. Y como
ya lo dije anteriormente, creemos que la mayor
zona de control tiene que estar en la zona de
amortiguamiento. —e
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Hablamos  sobre aviacion vy
paracaidismo, dos de las actividades
mas importantes que ofrece nuestra
ciudad. Entrevistamos a Joaquin Ortiz,
presidente del Aeroclub y a Guillermo
Lascurain, presidente del club de
paracaidismo.

Joaquin Ortiz es veterinario con mas de 20
afos de profesion, vuela de forma deportiva

desde hace varios anos y es el Presidente del
Aeroclub hace casi 10 afos.

Contanos un poco la historia del aeroclub.
¢Cuando y como nacio?

El aeroclub se fundd en 1959 pero en ese
entonces estaba en el hipédromo de Lobos.
Los terrenos donde se encuentra hoy, fueron
comprados por la provincia en el afo 60/61
impulsado por el legislador Marsico y fueron
cedidos a través de un comodato al municipio
para que tenga su aerédromo, al igual que paso
con varias otras ciudades de la provincia de
Buenos Aires. La Municipalidad a su vez delega
el funcionamiento y mantenimiento en una
comisioén directiva.

Las primeras actividades fueron escuela de
vuelo y entrenamiento de pilotos. Hoy, después
de 61 afos se han ido afadiendo otras como
golf, la pileta, aeromodelismo. También esta el
paracaidismo, que es un club aparte que funciona
dentro del predio.

¢Hace cuanto piloteas, como empezaste?

Mis comienzos fueron cuando tenia 8 afios
con el aeromodelismo, entusiasmado por mi
papa que también lo hacia y nos llevaba a mi y
a mi hermano Augusto y asi nos picé el bicho.
Y lo llevé adelante hasta hace 10 afios atras
cuando me hice cargo de la Presidencia y no
me queddé mucho tiempo. También después me
volqué a la aviacion real y soy piloto hace 7 afos
aproximadamente.

¢Cual fue tu primer vuelo?

Mi primer vuelo fue de chico pero el vuelo
que mas recuerdo fue cuando terminamos de
armar uno de los PA11, que era un avidn histérico
del aeroclub y lo volamos con Matias Di Maro,
instructor del aeroclub desde hace afios y tuve

un montdn de sensaciones ese dia.

¢Qué es lo que mas te gusta de la aviacion y
tenés algun suefio?

Toda mi vida aerondutica pasé dentro del
aeroclub y vivo la aviacion por ese lado. En el club
estds con gente de todo tipo, que hace cosas
diferentes pero con una misma pasién que es
la aviacion, ese punto lo tenemos en comun. Te
encontrds con gente que no te encontrarias en
otro lado por las diferentes actividades.

Suefio te puedo decir uno que yo tenia y lo
he logrado de alguna manera que es que con la
gente que me rodea, hemos tratado de mantener
el club en el tiempo que nos ha tocado como
corresponde, que tenga la actividad que tiene, la
cantidad de alumnos, pilotos que se han recibido
en los ultimos 10 afos. Podria decir que es un
suefio cumplido.

¢Hay muchos pilotos en Lobos? vienen de
otros lados a volar aca?

Lobos tiene muchos pilotos, imaginate que
el aeroclub tiene 61 afios si bien en momentos
se descontinué la actividad, se generaron
muchisimos pilotos. En estos ultimos 10
afos, se han recibido mds de 100 pilotos
aproximadamente, que vienen de todos lados,
hasta hemos tenido extranjeros. Ahora este afo
estamos teniendo varios alumnos de Lobos.
Generalmente tenemos entre 15y 20 alumnos en
la escuela.

¢Alguna vez tuviste miedo?
Por ahora no y espero no tenerlo.
Guillermo Lascurain de profesion Militar

retirado, es el actual Presidente del club de
paracaidismo de Lobos. Es casado, tiene 2

hijos de 20 y 22 afios que ya son pilotos y es
también amante del andinismo (hizo cumbre en
el Aconcagua).

¢Cuando y como empezaste con el
paracaidismo?

Comencéasaltaren1980alos 18afios,cuando
realicé el curso de paracaidista militar. Vivia en
Buenos Aires y empecé a saltar civilmente los
fines de semana acd en Lobos porque me trajo un
amigo que en ese momento era el presidente del
club de paracaidistas, Flavio Membrino. Conoci a
mi mujer aca en las piletas, me casé y me vine a

—
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vivir a Lobos. Cuando dejé el ejército, me dediqué
al paracaidismoy ahora me dedico sélo aesto. Ala
fecha tengo aproximadamente 17.000 saltos y en
un mismo dia llegue a efectuar 14 saltos. Durante
muchos aflos competi a nivel nacional en lo que
se llama “Formacion de caida libre de 4” donde
vas haciendo ciertas figuras predeterminadas
en un tiempo y el que mas figuras hace es el que
gana. Y ganamos muchos campeonatos, habia en
muchas provincias, como San Juan, Catamarca.
Ahora esta todo muy caro y no hay tantos. La
Fuerza area en su momento apoyaba mucho el
deporte y prestaba aviones, donaba paracaidas.

¢Donde fue el lugar que mas te gusto saltar?

En Tailandia, a las afueras de Bangkok, en un
lugar que se llama Ubon, que era una base militar,
que fue unrécord del mundo de 400 paracaidistas
saltando desde 4 Hércules, era el cumpleanos
del rey de Tailandia.

¢No se chocan en el aire tantos paracaidistas
juntos?

Si, te podés chocar tanto en la caida libre como
cuando ya se abre el paracaidas y ambas son
peligrosisimas. No va cualquiera. Hay requisitos
y selecciones para participar de esos eventos.

¢Hay algun lugar donde no saltaste y te
gustaria ir?

Estaban armando un salto en las piramides de
Egipto, ahi estaria bueno.

¢Tenés algtn referente?

Daniel Esquivel, que fue presidente del club
también y fue uno de los campeones del mundo
en su momento, que ya fallecid, fue mi instructor
de ac@, hastallego a disefiar su propio paracaidas.

¢Alguna vez tuviste miedo?

Miedo, desde el principio, digamos que es
algo antinatural, te estas tirando al vacio, pero
después va pasando. Hoy dia el paracaidismo
es muy seguro, todos los paracaidas tienen
doble sistema, tienen una computadora que a
determinada altura abre solo, por si te desmayas,
se abre igual.

¢Cuantos profesionales hay en Lobos y sabés
cuanta gente se ha tirado aca y qué requisitos hay
para tirarse?

Ahora en el Club de Paracaidismo somos 6
profesionales entre paracaidistas y pilotos.

.




No tengo un registro de la gente que ha
saltado en Lobos, pero desde su creaciéon ha
pasado muchisima gente tan solo para hacer su
salto de bautismo, como gente que ha realizado
el curso. Normalmente hay mas hombres que
mujeres, pero hay muchas chicas también. Una
vez unos novios salieron de aca y llegaron a su
casamiento en La Candelaria en paracaidas.

Se puede saltar a partir de los 16 afios, con
autorizacion de los padres. Se salta los fines de
semana y feriados sin reservas, van llegando y
se van anotando. Para saltar los dias de semana
si hay que hacer reservas y tienen que ser por lo
menos 2 personas.

¢Qué es lo que mas se hace?

El paracaidas tandem o biplaza, que permite
llevar 2 personas. El instructor que va con vos,
tiene que tener 500 saltos hechos y hacer un
curso que lo da la fabrica de los paracaidas que
esta en Estados Unidos pero manda gente y lo
podés hacer aca. Si lo aprobas ellos te venden el
paracaidas, sino no te lo dan.

En el aeroclub ahora hay 7 de esos paracaidas,
en otra época teniamos 10 y un aviéon bimotor
para 20 personas. Ahora hay 2 aviones para 6
personas que van a 3000 metros que te permite
30 segundos de caida libre y otro mas grande
para 10 personas que va a 4000 metros lo que

Guillermo Lascurain

te da 1 minuto de caida libre. El biplaza, por
seguridad, abre alto,a 1500 metros y tenés 5
minutos mas planeando como un parapente,
hasta aterrizar. Los paracaidas individuales que
son mas deportivos se abren un poco mas bajo,
alos 1200 o 1000 metros y asi tenés mas tiempo
de caida libre, que es lo que mas nos gusta, lo
que mas disfrutamos. Una vez que se abre el
paracaidas es como que ya terminé el programa.
Igual la gente disfruta todo, desde la adrenalina
cuando suben al avion, el momento de mas miedo
es cuando se abre la puerta del avion y tenés que
saltar. Una vez que ya saliste, es como que venis
en una burbuja de aire flotando, cuando se abre
el paracaidas venis con mucho viento, mucha
velocidad y después una paz y tranquilidad.

¢Cual es el clima ideal para tirarse?

Los dias despejados con un poquito de viento
sonlos mejores para saltar. Peroigual, tiene cierta
limitacion de viento. A partir de los 10 metros
por segundo ya se pone complicado porque el
paracaidas tiene una velocidad de avance y si
el viento supera la velocidad del paracaidas te
empieza a llevar para atras y en el momento del
toque, si bien es mdas suave porque el viento te va
frenando, también si no te ataja nadie en el piso,
que te agarre el paracaidas, se puede inflar y te
puede arrastrar para atras. —e
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¢CUANDO VOLVEREMOS
A LA NORMALIDAD?

& Maximiliano Mulassi . .
Director del Hospital Zonal El Director del Hospital Zonal General de Agudos de

General de Agudos de Lobos.

Lobos describe la situacion actual de la pandemia y
el avance de la vacunacion en nuestra ciudad.

¢Se puede decir que estamos en una segunda la internacidén, como lo fue en Agosto.
ola en la ciudad de Lobos?
¢Como se encuentra el hospital en estos

En realidad lo que se esta viviendo en toda la momentos en relacion a los insumos?
provincia de Buenos Aires es un aumento de los
casos. Por suerte por el momento no impacté en Lo que cambié la pandemia de manera positiva
—_—
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es la articulacion de un hospital provincial con un
sistema de salud provincial, que eso nunca se
habia hecho en la historia. Y esto es una de las
cosas que vino para quedarse, la optimizacién de
los recursos. Somos muchos hospitales que no
tenemos todo lo necesario entonces empezar a
articular como formar parte de una gran cadena,
eso nos permitié poder solventar los gastos y los
insumos.

La salud en la Argentina no es gratuita,
es universal, que quiere decir que existe un
financiador que paga los costos que es es
el Estado. Por eso también es importante
el recupero de costos del paciente con obra
social que asiste a un hospital. Al paciente no
le va a salir nada pero al hospital le sirve para
el recupero de ese costo. Aproximadamente un
paciente en terapia intensiva por dia sale entre
$100.000 y $150.000. Con el presupuesto que
tiene un hospital como el de Lobos, no se hubiese
podido llevar adelante. Tuvimos casi 4 0 5 meses,
5 pacientes en terapia intensiva ventilados. No
lo hubiésemos podido haber solventado con el
presupuesto nuestro. Entonces la articulacion
con otros hospitales, con la direccién provincial y
con todos los estamentos del Ministerio de salud
fue lo que nos permitié a nosotros poder llevarlo
a cabo porque no teniamos el dinero liquido,
pero si nos mandaban medicamentos. Como por

12

ejemplo, al inicio de la pandemia de las 5 camas
del hospital que tiene terapia intensiva, una sola
tenia un respirador operativo. Hoy tenemos 11y
eso es gracias a la contribucién de la provincia 'y
el que fue donacién de la gente de Lobos.

¢Cree que la gente se esta cuidando menos?

Si, particularmente en nuestra localidad es
bastante evidente. No hay cuidados minimos.
He ido a otras localidades donde el uso del
barbijo es casi obligatorio y la gente tiene otras
precauciones. En el centro un sabado a la noche,
un domingo, hace falta dar una vuelta y te das
cuenta.

¢Hubo algun caso grave de algin menor en
Lobos?

No. Hemos tenido internados pero no casos
graves. Son mas que nada adultos con otras
enfermedades los que fueron evolucionando
peor, sobre todo gente diabética o con sobrepeso.

¢Contindan con el seguimiento de los
contagiados y contactos estrechos?

Con eso hay que aclarar dos cosas. Hay un
doble sistema de salud en la localidad. Uno



depende de la municipalidad y otro del hospital.
Lo que es SAME es Sistema Municipal. Lo que
es Hospital, es lo que hacemos nosotros, son
los hisopados que hacemos nosotros los dias
domingos, martesyjuevesy al otro dia se mandan
las muestras a region sanitaria, al laboratorio de
Mercedes. Nosotros hacemos el seguimiento
de los pacientes que hisopa el hospital y el
Municipio hace el seguimiento de los pacientes
que hisopan ellos. A veces, da lugar a confusion
porque nosotros les prestamos el espacio fisico
para que ellos trabajen. Como fue creciendo el
ndamero de hisopados, la ambulancia no daba a
vasto para ir por domicilio a hisopar.

¢Las demas areas del hospital estan funcionando
normalmente?

Si, sigue funcionando todo lo demas.

¢Como va el proceso de vacunacion en Lobos
a la fecha (6 de abril de 2021)?

Bien, muy bien. La cantidad de vacunados en
Lobos es de 3.376 en total, de los cuales 2.269
son primeras dosis y 1.107 segundas dosis.

Ahi también tenemos un doble proceso de
vacunacion. La vacunacion del hospital que al
principio fue para el personal de salud publico
y privado. Después tenemos la vacunacién que
se habia armado originariamente en el colegio
Nacional,queesoesvacunacionextrahospitalaria,
donde se iba a tener en cuenta en principio a
pacientes que tengan comorbilidades, a mayores
de 65 afios y a docentes, que era lo prioritario.
Eso se habia puesto operativo con muy buen
funcionamiento en el Nacional, después ese
vacunatorio se tuvo que levantar por el inicio de
las clases. Ahora estamos tratando de ponerlo
operativo aca en el hospital.

Una cosa que quiero aclarar es que los
turnos son a partir de la pagina web de provincia
“vacunatepba.gba.gob.ar” y los asigna el
Ministerio. Nosotros no tenemos nada que ver
con los turnos asignados. Lo digo porque es un
reclamo bastante frecuente y sobre todo de los
adultos mayores que vienen pensando que van
a venir y se van a vacunar. Sin turno no se va a
vacunar. Por fuera de la turnera esta prohibido
vacunar.

¢Ya esta vacunado todo el plantel de salud de
Lobos?

Tuvimos  bastante  adhesiéon, alguna

™

resistencia mas que nada al principio pero ahora
aproximadamente el 95% del personal de salud
esta vacunado. El que no se vacuné fue por
voluntad propia.

Usted fue una de las primeras personas en
vacunarse. ;Tuvo algin sintoma o hubo gente
con sintomas después de la vacunacion?

No. Y no hubo nadie con sintomas graves. En
general, sobre todo con la vacuna Sputnik que
fue con la que se vacuné la mayor cantidad de
gente, alguna persona pudo tener fiebre 24 horas
o dolores musculares, que mucha gente los tiene
con la vacuna de la gripe también.

¢Qué vacunas llegaron a Lobos?

Estamos con la Sputnik y con la de
Astrazeneca.

¢Cuantas vacunas se dan por dia
aproximadamente?
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El vacunatorio del hospital sigue funcionando.
Se venian vacunando aproximadamente 130
personas por dia, todos los dias y hace poco
hubo un dia de 190 personas. Se realiza en el
mismo lugar de vacunacién habitual del hospital.

De las vacunas extrahospitalario no nos
llegaron para poner operativo, que era lo del
colegio nacional. Lo vamos a hacer funcionar
en la guardia vieja. Las vacunas le pasaron al
vacunatorio del hospital entonces las turneras
las abrieron para ahi, se estda vacunando tanto
personal de salud como no. Un 33% es personal
docente es quien se vacuné.

¢Hay alguna contraindicacion para vacunarse?
¢Le recomienda a un asmatico que se vacune?

Sélo se hace alguna salvedad en los que han
tenido shock anafilactico, una alergia severa que
requirio internacién en un hospital, por ese caso
de alergia.

El asmatico es un paciente que seria el
indicado para vacunarse.

¢Cree que hay todavia mucha gente reacia a
vacunarse?

Creoque cadavezmenos. Nosotros pensamos
que iba a ser asi. Inclusive dentro de los médicos,
fueron de los focos de mayor resistencia al
principio y después a medida que fue avanzando
la vacunacion y que mas gente estaba vacunada,
se volcaron en forma positiva.

¢Cuando se estima podra estar vacunada toda
la poblacion de Lobos?

No te podria decir. En principio se calculaba
que la vacunacién iba a ser por 6 meses. Yo
calculo que se va extender por mucho mas.
La idea es llegar a la mayor cantidad de gente

posible. Recordarle a la gente que se quiere
vacunar, que se tiene que anotar en la pagina, que
ahi les va a llegar la informacién por whatsapp o
por mail porque otra de las cosas que paso es
gue gente que quizas tuvo el turno asignado y no
chequed el mail. Eso figura como ausente y se le
reasigna otro turno.

¢Co6mo imagina la vida después del virus?

Lo que dicen los expertos en el mundo es
que para volver a una vida normal como la que
teniamos antes, estan hablando del afio 2024,
con lo cual estamos todavia lejos. El tema tiene
que ver con una distribucién de los recursos, no
solamente acd sino en el mundo. Uno sabe que
para terminar una pandemia tienen que tener
accesibilidad todos los paises y esto no esta
pasando. Los paises con mayor poder econémico
son los que estan acaparando la mayor cantidad
de vacunas. De hecho hay un pedido formal para
que se levanten las patentes de las vacunas
y se puedan desarrollar en los paises que no
tienen acceso econdmico. Es una cuestiéon de
distribucién equitativa de la riqueza .

Cuanto mayor cantidad de gente esté
inmunizada, por lo menos los contagios de
casos graves van a disminuir y el impacto en el
sistema de salud. Esto lo estamos viendo no sélo
en paises desarrollados como en Europa sino en
paises sudamericanos donde esta practicamente
colapsado el sistema de salud. La adecuacién de
nuestro sistema de salud es lo que nos permitid
no llegar a ese colapso. Amigos de otros paises
nos dicen que la verdad juntaban los muertos en
las calles. Por suerte no tuvimos que llegar a esta
situacién. —e
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| Horacio Salaverri
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“ LA ARGENTINA NO TIENE EN
EL IDEARIO PUBLICO NIEN LA
POLITICA UNA MIRADA DEL
SECTOR DESDE EL PUNTO DE
VISTA PRODUCTIVO.”

A mediados de marzo en la sede de
la Sociedad Rural de Lobos se reunio la
Mesa Directiva de la Confederacion de
Asociaciones Rurales de Buenos Aires
y La Pampa (Carbap) donde pudimos
hablar con Horacio Salaverri, su nuevo
Presidente.

16

¢Cual es su mirada del Sector en general y
desde su nuevo rol como Presidente de Carbap,
qué cambios espera que se produzcan durante su
mandato?

Desde el punto vista agricola y ganadero, es
un sector que sigue creciendo con todas las
controversias que se producen. Es un sector que
aporta siempre al desarrollo, y apuesta a generar



desarrollo dentro del pais y economias de los
pueblos del interior.

El tema es que a veces parte del gobierno
no ve al sector como un sector productivo sino
como un sector de recaudacién de caja. Uno
de nuestros desafios es cambiar esta mirada.
Y por esta mirada de caja se siguen colocando
retenciones, manteniendo las mismas, se aplican
distintos tributos como ingresos brutos, tasa vial,
nuevos impuestos, como es el de lariqueza. Todo
esto hace que afecte a la produccion.

Por otro lado, gran parte de la sociedad
también tiene una vision distorsionada, mas los
centros urbanos, porque el interior suele tener
una mirada mds cercana a la importancia de la
produccién agropecuaria. La Argentina no tiene
en el ideario publico ni en la politica una mirada
del sector desde el punto de vista productivo. En
algunos casos hay una mirada desde la supuesta
opulencia del sector y por otro una mirada clara
fiscalista. Es un desafio para el sector, para que
se mire distinto pero no es facil, es dificil revertir
cuestiones que vienen desde hace muchos afos.

Hay un desafio adicional hoy que es el
tema medio ambiental. Muchos tratan de
vincular al sector agropecuario como un
sector contaminante, mds que nada desde los
sectores extremadamente ambientalistas que
tienen una mirada de castigo. En realidad los

Comision directiva CARBAP

que trabajan en el campo, viven y conviven
con el medio ambiente. Por lo que pensar que
el sector agropecuario no entiende lo que esto
es, es no querer saberlo a propésito. Nosotros
desde la dirigencia agropecuaria estamos muy
interesados en revertir estos conceptos y tener
reglas claras de juego, pero desde el punto de
vista cientifico, no hablar de medio ambiente
en una mesa de café. El medio ambiente, la
contaminacion, la salud, son temas dificiles y
estamos dispuestos a tratarlos cientificamente
para tener todas las leyes necesarias para el
resguardo del medio ambiente y resguardo de la
salud humana. Desde Carbap, claramente uno de
los objetivos de este mandato, es trabajar en el
tema del medio ambiente y que haya leyes claras
con previsibilidad hacia el futuro. Uno entiende
que hay parte de nuestros sectores que no hacen
las cosas bien, seguramente los hay, que realizan
practicas que no son las que correspondan.
Por eso es importante que se hagan leyes y
ordenanzas basadas en lo cientifico y que sean
claramente establecidas y que se apliquen con
una normativa. Sino hay una dispersion de ideas
y dispersidon de ordenanzas que confunden, que
no llevan claridad. Es un gran desafio del sector.
De no abordarlo bien, son nubarrones para el
futuro.

Otro de los temas que estamos trabajando
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mucho en Carbap es el tema de la seguridad
rural.

Carbap participé mucho en la creacion, desde
2015, del Cuerpo de patrullas rurales y participa
mucho en su accionar. Nos sentimos muy
satisfechos porque ha sido algo que ha prestado
un servicio extraordinario pero estamos con la
necesidad cada dia de preservar este sistema. A
veces vemos que no todos los cuerpos policiales
piensan lo mismo sobre el cuerpo de patrullas
rurales y muchas veces tampoco la politica
termina de entender bien qué es este comando.
Nosotros creemos que lo mejor es crear una
ley para la formacién de la patrulla rural, que
se conforme un cuerpo especial con toda su
estructura y con un financiamiento especial pero
eso sera una cuestién para mas adelante. Hoy
estamos muy contentos porque todas las rurales
estan muy entrelazadas con el comando de
patrullas rurales y desde Carbap con la Mesa con
los directivos de la patrulla rurales mantenemos
contacto permanente. Es algo bueno y exitoso
que debe permanecer en el tiempo.

Ademds, hemos conformado una Comision
de Educacion, a través de la cual se estd
haciendo una recopilacién de documentacién
con la informacidén que dan las rurales, también
se tomé contacto con la Direccién General de
escuelas de Bs As y de La Pampa. Ahora se esta
elaborando un Sistema para las escuelas rurales
y las escuelas agrarias. En el caso de las escuelas
rurales para trabajar en la asistencia pedagdgica
de los alumnos y por otro lado con las escuelas
agrarias entrelazarnos mas y tratar de empezar
a generar la figura de las practicas rentadas o
no antes de egresar en establecimientos rurales,
mas que nada que tomen experiencia necesaria
para un futuro trabajo.

¢Como es la relacion de Carpab con las rurales
de base, hay participacion y compromiso?

La relacion con las rurales es totalmente
directa, de hecho la conformacién de Carbap esta
hecha por todas las rurales. Claramente cada
uno que estamos en Carbap, representamos a
las rurales. Esto tiene un caracter federal muy
amplio donde hay representaciones de distintas
zonas de la provincia de Buenos Aires y de La
Pampa, lo cual hace que haya un conocimiento
muy amplio de las cuestiones que son politicas
y productivas de ambas provincias. Esto
permite una representacion gremial amplisima
y a su vez con un contenido muy federal. La
complementariedad que hay entre las rurales y

Carbap es totalmente completa. Hace posible
un accionar tan efectivo como a mi entender ha
tenido Carbap durante todos estos afios desde su
creacioén y la posicion que ha llevado clara ante
cada gobierno de la necesidad de la atencién de
la problematica del sector rural.

Siempre sentimos un acompafnamiento de las
rurales. Hay rurales que tienen mas trabajo que
otras, pero cada productor tiene un sentido de
pertenencia. Cuando la persona, el productor, ve
que sus derechos o intereses se ven amenazados,
recurren a las rurales. En el fondo siempre sabe
que hay alguien trabajando por él. Uno quisiera
que se acercasen mas productores, pero a veces
cuesta.

¢Y como es la relacion de Carbap con el
gobernador de la provincia?

Con el gobierno de la provincia de Buenos
Aires, através del gobernadory especialmente del
ministro Javier Rodriguez tenemos una relacion
que se puede considerar razonable en el sentido
del dialogo que tiene que haber. Rodriguez es
una persona de didlogo, con quien podemos
debatir. Muchas veces tenemos posiciones
encontradas pero de todas maneras los ambitos
de dialogo se encuentran y se esta trabajando en
determinadas acciones que Carbap viene hace
tiempo planteando como el tema de los caminos
rurales. El gobernador ha tenido la iniciativa de
lanzar un plan, si bien es mas reducido porque
es de 1200 km de mejoramiento de caminos
de tierra para una provincia que tiene 105 mil.
Tiene una significacion escasa pero es un buen
paso. En la provincia de La Pampa tenemos una
relacién un poco mas distante. Por el problema
de la pandemia el gobernador no ha podido tener
reuniones, ni con el ministro tampoco. Mas alla de
las reuniones que tienen las sociedades rurales
de La Pampa. Este afio pensamos reforzar esto.

En los ultimos meses se hablé mucho de la
formacion de los precios. De como se podia
hacer para que los precios bajen, especialmente
tocando a los productores. ;Cual es su mirada?

Si tomamos el analisis propio de lo que son
los valores internos de los productos de origen
agropecuario, los productos agropecuarios no
explican mas que entre un 12 y 23% dentro de
la composicion del precio final del producto.
Por eso siempre hemos marcado que es un
error querer tomar medidas como retenciones
0 suspensiones o prohibiciones de exportacién



a los efectos de morigerar los precios internos.
Es un error hasta desde el punto de vista
matematico. Si uno quiere bajar un valor y toma
dentro de la porcién del valor del precio final, el
valor mas bajo como es el precio inicial y baja
su precio, indudablemente en el precio final no
repercute.

Hay un componente de un precio primario ,
hay toda una cadena de intermediarios y después
esta el componente impositivo a los alimentos
gue en Argentina es elevado, tiene un iva del 21%,
el cual es uno de los ivas mas altos del mundo.
A su vez se acumulan en escala otros tributos
municipales y provinciales. Entonces claramente
lo que se manifiesta es que para revisar esos
valores hay que estudiar toda la cadena y ver
donde estan las desviaciones.

Existe un indice que es el IPOD, que mide la
incidencia de los valores entre la produccion
primaria y la géndola, que en el mes de enero de
este afio dio 4,40 lo que significa que en promedio
un precio de un valor que sale del productor se
multiplica por 4, 40 , 6sea aumenta 440% en
promedio. Hay frutas que aumentan mas del
1200% de lo que cobra el productor y lo que paga
el consumidor final en la géndola. Todas estas
desviaciones hay que verlas y estudiarlas. Pero
abocarse a lo que es solamente el producto
primario es un error. Y ese error se quiere colocar
por un tema recaudatorio. Se quiere colocar
retenciones con la excusa de bajar los valores
primarios de la mercaderia, es una excusa para
un tema recaudatorio. Basicamente tocar con

retenciones el precio inicial del producto,novaa
afectar al producto en géndola.

Por otro lado el valor de las mercaderias y
de los precios de los productos tiene que ver
con un proceso que la Argentina tiene que es
la inflacién y que nuestros paises limitrofes no
lo tienen. Brasil, Uruguay, Paraguay exportan lo
mismo que Argentina. Tienen una exportacion
agropecuaria muy alta. Ni hablar de Brasil que
tiene la exportacion de soja y de carne mas
alta del mundo. Sin embargo no afecta sus
precios internos, porque? porque no tiene un
proceso inflacionario. En Argentina el proceso
inflacionario ha limado los ingresos de todos los
consumidoresy eso produce que los valores sean
altos en comparacion con el poder adquisitivo.
Una de las cuestiones a resolver antes de tener
una mirada sobre los valores finales es el efecto
inflacionario que tienen, que afecta claramente al
bolsillo y al valor de los productos.

Argentina es un pais exportador de
agroalimentos y exportador de alimentos.
Basicamente en forma primaria y en forma de
manufactura. Para entenderlo claramente hay que
decir que todo aumento en valores de productos
de exportacién es una buena noticia para el pais
porque es lo que el pais vende. Tenemos que
mirar esto como una cuestién positiva para el
pais en cuanto a generacion de riqueza, a ingreso
de divisa que es el gran faltante que tiene el pais
que es de délares. El sector agropecuario es el
que aporta el 60%. —e

“ Brasil tiene la exportacion de soja y de
carne mas alta del mundo. Sin embargo
no afecta sus precios internos. ;Por qué?
Porque no tiene un proceso inflacionario.”
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LANINAQUENO
NOS DEJA DORMIR

Hablamos con Leonardo De
Benedictis, meteorélogo especializado
en el sector agropecuario, sobre el
efecto La niiia y el panorama del clima
para el proximo trimestre.
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De Benedictis explicé que el clima venia con
un buen caudal de lluvia hasta finales del afio
pasado y que las proyecciones mostraban un
efecto La nifia que se fue afianzando a medida
que fue pasando el verano. Pero de lo que va de
este afio, las lineas de lluvia quedaron muy por
debajo de los niveles normales y analizando la
cosecha de la gruesa, las condiciones siguen con
pocas lluvias, aunque con un pequefio repunte a
fines de marzo.

En relacion a la fina, el meteorélogo anticip6 la
perspectiva para otofio, invierno, donde el efecto
de la nifia se disipa en su totalidad y pasamos a
una condicion de un evento neutral y se espera
que de a poco se recupere la lluvia. Si bien en
invierno el caudal de agua es mas escaso que
en el verano y comienzo de otofio. Tendriamos
un leve repunte, por lo menos para alcanzar una
situacién mas cercana a los niveles normales
durante el cuatrimestre de mayo, junio, julio,




agosto.

Explicé también que lo que pase en el invierno
es muy importante porque nos va a dejar una
situacién clave para la primavera, que viene con
una cierta tendencia a otro evento de la nifa.
Con lo cual eso seria bastante complicado, un
panorama bastante negativo porque tenemos
perfiles desgastados. Si bien en invierno puede
recuperar un poco, no se va a recuperar perfil.
Y al entrar en una primavera que también tenga
caracteristicas como las de este afio hace que la
recuperacion sea muy dificil y bajo condiciones

ANOMALIA

LLUVIA | ABRIL

LLUVIA | JUNIO

con mucho estrés hidrico. Con lo cual el invierno
es clave para empezar a ver si mejora un poco la
situacién y mejora el perfil .

Finalmente, en relacion a las heladas,
sostuvo que se prevé una situacion de heladas
relativamente normal en cuanto a cantidad de
eventos pero pueden prolongarse durante la
primavera y eso también podria llegar a ser un
problema.

Anomalia de lluvias previstas para los meses
de abril, mayo, junio y julio segin en CFS. &

LLUVIA | MAYOD

LLUVIA | JuLIO
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¢COMO ES TRABAJAR EN LA
LOGISTICA DE CAMIONES?

Jorge Aguilera



Entrevistamos a Jorge Aguilera,
dueiio de una de las primeras
empresas de logistica de camiones
de la zona.

¢;Como fueron sus inicios en el rubro?

Fue una idea que surgié hace casi 10 afos,
yo en ese momento trabajaba en una empresa
que no permitia realizar actividades afines por
lo que mediante Vanessa la mama de mis hijas
logramos llevar a cabo el proyecto. Fue bastante
duro el inicio, un mercado nuevo por conocer,
pero la verdad que pudimos afrontar todo lo que
se nos presentd muy bien y eso nos permitié al
poco tiempo generar muy buenos clientes.

¢A qué apunta con su servicio?

Mi servicio estda apuntado a centralizar las
necesidades de los productores, empresas,
facilitando el retiro de su produccién de los
campos sin tener ellos que lidiar buscando
el transporte necesario para el retiro de la
mercaderia.

El beneficio por trabajar con una logistica
es tanto para el camion y para el cliente.Para
el camidn porque si esta fijjo en un sélo lugar
y después ese lugar frena y tiene que buscar
trabajo en otro lado se les hace dificil. Y el cliente
en cuanto al tema administrativo y operativo
facilita un montén. Andar llamando uno a uno
para armar la logistica. Aca le evitamos eso. Solo
dice cantidad, dia y horario y se trata de cumplir
con todo eso.

Nuestro trabajo apunta a que ellos tengan los
camiones solicitados entiempoy forma, asi como
también darle la tranquilidad que ante cualquier
inconveniente tienen un respaldo y ofrecerles
beneficios por realizar la contratacion de nuestro
servicio en vez de realizar esta actividad ellos
individualmente. Nosotros contamos con todos
los camiones con seguro de carga. Hemos tenido
varios siniestros en cuanto a vuelcos y robos y
siempre con la tranquilidad que el cliente termina
cobrando su cereal.

¢Tiene camiones propios o tercerizados, con
cuantos trabaja?

No contamos con camiones propios,
ofrecemos una flota de camiones tercerizados
que son de Lobos y la zona. En la temporada

de cosecha contamos con camiones que se
acercan de diferentes provincias para realizar la
temporada con nosotros.

La cantidad es totalmente variable ya que
depende de la demanda de cada momento, como
asi también varia dependiendo de los camiones
gue se quieran sumar a venir a trabajar en esta
zona.

¢Como es su vinculo con los productores?

Nuestro vinculo es muy bueno y se fue
afianzando y fortaleciendo con el paso del tiempo,
como también nos sucede con integrantes de
empresas a las cuales les prestamos servicio.

La clave esta en una muy buena comunicacioén,
en tener mucho didlogo y poder asi brindar
un buen servicio, cumpliendo con la demanda
cuando nos sucede que a veces es mucha
y la disponibilidad de los camiones es baja.
Entonces se necesita ser honestos y claros para
poder cumplir y organizar mejor las cargas. -El
cumplimiento en la cosecha es algo que cuesta
mucho, pero uno da todo y mas para lograr el
100%.

¢Qué época del ano es la mas complicada?

Como lo hablamos recién la época donde
nos vemos mas complicados es la temporada
de maiz y soja. Ya que en la zona hay mucha
demanda y te diria que a veces o mejor dicho
casi siempre la cantidad de camiones es menor.
Entonces hay que ir llamando y convocando a
que se puedan sumar nuevos camiones para
poder cumplir con los compromisos de una
mejor manera. Debemos reconocer que tenemos
la suerte de poder lograrlo afio a afio.

Todo esto también depende de factores como
si ese ano vinieron muchos camiones a trabajar
a la zona, si las descargas son rapidas o lentas,
los rindes, las maquinarias, entre otras cosas.
Siempre intentamos cumplir con todos y con
todo, ya que es nuestro principal compromiso.

¢Qué opina de la produccion en Lobos, ve
incrementos en los viajes?

La produccion en Lobos y la zona va de
buena a muy buena, se va dando un incremento
afo tras afo tanto sea por su producciéon como
también por la suma a nuestra cartera de
clientes particulares y empresas que confian en
nosotros. Actualmente tenemos en zonas como
Pila, Gral. Belgrano, Monte, San Antonio de Areco,

—
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Mercedes, Marcos paz y hasta en provincias
como en Entre Rios, Santiago del Estero y Chaco.

Al ser su empresa la que saca la produccion
de los campos. ;Como ve la infraestructura de
caminos rurales...puertos..rutas? ;Se avanzo en
algo?

Los caminos rurales y las rutas tienen
sus épocas buenas y otras no tanto. Hay
afios,momentos donde a los caminos rurales
se les da el mantenimiento que necesitan y
eso facilita la circulacién, pero también hay
momentos donde esto no pasa y dependemos
que sélo puedan ir camiones grandes, ya que los
chicos podrian ingresar pero salir con pocos kilos
lo que no hace rentable el viaje. Por suerte en eso
se ha mejorado mucho y ojala siga de ese modo.

En cuanto a los puertos no son la excepcidn y
también tienen sus épocas, donde no dan abasto
y se demoran en exceso, aunque a veces es mas
la parte administrativa que la operativa.

¢Como es lavida de un transportista? ; Cuantos
dias, horas estan arriba del camion?

Esta informacion te la puedo dar por lo que
hablo con ellos y por lo que veo en lo cotidiano
desde hace muchos afios. Pasan mucho tiempo
viajando y fuera de sus casas, porque a diferencia

de otros tipos de cargas ellos salen a cargar y
dependen de varios factores como el tiempo de
trilla, el clima, los caminos, los cupos, la espera
en los puertos, entre otras cosas. Para las cargas
no hay feriados o fiestas, pero si los hay para las
descargas. Eso hace que a veces haya falta de
camiones vacios ya que las descargas frenan los
domingos y feriados.

¢Como es y cada cuanto se hace el
mantenimiento de los camiones?

Ellos siempre estan haciéndole alguna mejora
al camién para que luego no aparezcan roturas
grandes o se queden a mitad de un viaje. Aunque
tenemos en claro que eso puede surgir, pero la
idea es que cuando eso pasa poder solucionarlo
rapidamente para poder cumplir con las entregas
ya pactadas.

Ahora tenemos los camiones nuevos que
estan pudiendo agregar un eje mas y pueden
llevar mds cantidad de toneladas. Se le agrega
un eje mas al acoplado y a las bateas que son
escalables. Pueden llevar hasta 52 toneladas
aproximado.

¢Le parece importante que se haga la autopista
Cafiuelas - Saladillo?

Considero que la autopista seria beneficiosa

“La época donde nos vemos mas complicados es la temporada de maiz y soja. Ya que
en la zona hay mucha demanda y casi siempre la cantidad de camiones es menor.”
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para el tema transito, aunque me permito decirte
que para lo que es el rubro no haria un gran
cambio. Es mas, algunas balanzas y accesos
a plantas deberian ser modificados y ojald eso
sirva para tener mejores ingresos y egresos a los
que tenemos hoy.

¢Tiene alguna anécdota para contarnos con
tantos anos de trabajo en el rubro?

Anécdotas son varias, hay de todo. Un dia

cargamos para un destino, y habia un camion de
esa tanda que debia ir a otro destino, aca cerca
de Lobos, y se dio cuenta cuando estaba llegando
a puerto, asi que no le quedé otra que volverse al
destino que le correspondia.

Hemos pasado noche al costado de la ruta
cuidando cereal de un camién que volcé el
acoplado. Una vez en Saladillo un camién volcé y
empezdé a caer mucha gente con baldes, bolsas,
carrito y se terminaron llevando todo como acto
de vandalismo, uno no los puede frenar. —e
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Clinicn de grandes y pequednos animdales

Pte. Peron y San Martin - Lobos
Tel / Fax: (02227) 42-2009

& InnoBa

CT 4 TR0y [F B R A T

BN

f A
|BAYER
E
[ad

16 M"B2, Hava
11

Q Cholila Agroindustrial S.R.L.
Expeller y Aceite de Soja

Ruta Mac. 205 Km. 100, Lobos | Teléfonos: (02227) 432151 - 15531764
Mail: info@cholilasrl.com.ar
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| AGENDA RURAL

L0 QUE PASO

Cierre de la segunds campana de
vacunacion 2020 con 102357 animales
yacunados,

% Comienzo de la primera campafa de
vacunacian 2021 con 102170 animales
vacunados en el primer meas (50%)

Participacitn en diferentes mesas del

sector: Mesa local de lucha contra las plagas,

Agencia de Desarrollo y Produccion del
Municipio, En Carbap: Mesa de Cames ¥
Sanidad; Meosa de Lecheria; Legislacion e
Impuestos; Seguridad Rural; Aguas y
Emergencias; Medio Ambiente v Granos;
Estrategia Politica y Comunicacional.

En CRA: Mesa de Cames, y Buenas Practicas
Ganaderas.

En marzo se realizo en nuestra sede una
reunion de fa mesa Directiva de Carbap.

= Se [lavd a cabo via room, lasudiencia de
conciliacidén de la familia Mayol con el
sindicato Atilra en nuestra sade,
lx] Sequimos trabajando y apoyando al Centro
de prevencion rural de Lobos para combatir
gl delito en la 2ona rural

.1 Charla "Claves pard la armonia y continuidad
de la Empresa Familiar™ a cango de Jos
consultores José Maria y Martin Quirgs.

[SEgUinGS 2N Nuesiras iedes v enterale de
lodas lag novedades' W RuraldeLobos
@ruraldeloboe  $Sociedad Rural de Lobos

DESTACADOS

Continuamos con el Fondo Préstamos de Honor y el
programa Potenciamos tu Talento, a través de los cuales

becamos a 16 jovenes de Lobos para que puedan seguir
estudiando. Cuatro de ellos fueron incorporados este afo.

Estamos orgullosos de estos jovenes que se esfuerzan por
su futuro: Recié Zeballes, Juan Cruz Corvalan, Daniel
Castelani, Felipe Pessi, Milagros Blengino, Camila Merlotti,

- Simén Gatti, Joel Gregori, Franco Selgas, Fausto Ulloa,
Lautaro Ulloa, Martina Rodoni, Valentina Gallo, Enzo Paniza,
Chiara Rodoni y Agustina Cepeda.




(1) SERVICIOS

Balanza para camiones - Balanza para Agente de percepcion/ Impuesto de sellos
hacienda - Alquiler de salén de fiestas - Tramite - Servicios contables: liquidacion de sueldo y
de marcas y seiales - Emision de guias para el cargas sociales - Servicio de casillero.
traslado de hacienda - Medicina prepaga.

g, LOGISTICA
¥ LOBOS

& +549 2227 A77 444
= logisticalobos@hotmail.com
[@ Logistica Lobos

A

Escuchanos los dominges de 9 a 1ihs. Pasin nor el campo, pasion por la radio.

Casado con el

Jose Casado y un equipo de primera linea.

t /casadoconelcampo  W@casadocampos570 (8 casadocenelcampo

&= casadoradio@gmail.com 211 66439046




ROLES, ORIGEN DE LOS CONFLICTOS Y COMO SOLUCIONARLOS.

Hablamos con Martin Quirés, con
quien organizamos la charla sobre
“Empresas familiares” para toda
la comunidad de Lobos. Martin es
empresario, consultor, especialista en
empresa familiar, y conferencista.

¢Cuales son los conflictos mas frecuentes que
hay en las empresas familiares y cémo se pueden
solucionar?

En la Empresa Familiar siempre hay conflicto
porque en toda empresa hay movimiento. Y
cuando hay movimiento hay fricciéon. Con cada
afo que pasa las posiciones de los miembros
de la familia van cambiando, ya sea porque

; M i [
Martin Quirés




Nnos casamos, porque nos separamos, porque
tuvimos hijos o porque tenemos otra edad. Uno
no puede decir: No quiero tener conflictos porque
el conflicto no se va a poder evitar nunca. Lo
gue uno puede decidir es de qué forma limar las
asperezas para que no afecten el funcionamiento
de la empresa y la armonia familiar.

Uno de los casos mas comunes de conflicto
es el traspaso generacional porque hay una
mirada distinta entre los fundadores y los que
estan ingresando a la empresa. El otro que es
muy comun es el que se da entre hermanos.
Muchas veces el origen de ese conflicto esta en
los padres que quieren ser equitativos pero lo
gue hacen es igualar. Pero no es lo mismo ser
equitativos que ser igualitarios porque cada hijo
es diferente.

Los conflictos en la Empresa Familiar se
resuelven tratando de pensar mas en qué es lo
conveniente para todos que en qué es lo justo,
0 en que establece el deber ser. Cuando los
miembros tratan de resolverlo desde lo que cada
uno considera justo, se hace dificil porque al
escucharlos a todos, cada uno tiene razén. En
cambio si uno piensa en lo que es conveniente
para uno mismo, para la empresay para la familia,
sin duda va a empezar a encontrar muchas mas
alternativas para resolverlos.

¢En relacion con otros paises del mundo, en la
Argentina hay muchas pymes familiares? ;Se da
mas en el interior?

Nosotros trabajamos con empresas en toda
América Latina que es lo que mas conocemos
y con quienes interactuamos. En este sentido
siempre el porcentaje es el mismo: ronda
alrededor del 70%. Si por ejemplo yo voy a
Lobos ustedes me van a decir: hay muchas
Empresas Familiares en Lobos. Pero también hay
muchas en Tucuman asi como hay en la misma
proporcién en la capital de Costa Rica. Lo que
sucede con el interior es que la empresa esta
mas presente. En ciudades mas grandes como
Rosario, Cérdoba o Mendoza las empresas y las
situaciones pasan desapercibidas. Pero en los
lugares mas chicos, donde todos se conocen,
hasta las internas se saben, por eso nos parece
gue proporcionalmente hay mas familiares.

¢Por qué y como empezaron a dar estas
charlas?

Cuando las daba mi padre yo estaba en
el detrdas de escena porque dirigia todo lo

relacionado con el evento. Pero mientras yo
estaba por ahi supervisando todo, mi padre
muchas veces me nombraba. Un poco en
broma alguna vez me pregunté algo delante
del publico. De ahi en mas empez6 a haber una
interaccion interesante porque nosotros mismos
representabamos la relacion entre el fundador y
la siguiente generacion. Como eso que haciamos
espontdneamente tenia humor e ironia y a la
gente les llegaba, pensamos en replicarlo en
el escenario. Luego hicimos un libro entre los
dos, que fue “Pasar la Posta”, y a partir de eso
comenzamos a dar conferencias juntos.

El tema de consultoria me empezé a atraer
quizads por nuestra historia. Yo soy segunda
generacién porque mi padre fundoé la consultora.
Pero venimos de un legado familiar importante.
Por un lado él se inici6 en la consultoria gracias
a su suegro, es decir a mi abuelo materno, que
se llamaba Ricardo Steinhardt. Pero ademas
una hermana de mi madre es consultora y un
hermano de mi padre también era consultor en
Empresa Familiar. Lo tenemos en el ADN. —
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¢Como cree que influyé la pandemia en las
empresas familiares?

En todas, en las grandes, las chicas y las
medianas,lapandemiainfluy6. PeroenlaEmpresa
Familiar tuvo una influencia trascendental porque
a partir de ahi los fundadores o fundadoras
se hicieron mas permeables que antes de la
pandemia. Cuando uno se encontraba con
un fundador que antes se resistia al traspaso
generacional, que no le delegaba a los hijos o que
pensaba que no habia valor en eso, notaba que
durante el 2020 su mirada cambid.

Por un lado él, que se creia invencible, empezé
a sentir miedo de contagiarse o de que le pasara
algo. A partir de ahi comenzé a pensar que
pasaria con la empresay con la familia.

Como la mayoria esta en el grupo de riesgo

dejaron de ir fisicamente a la empresa y
empezaron a trabajar de otra manera. Sin duda
esto los obliga a delegar mas.

Por otra parte, en este mundo que esta
migrando hacia lo digital, las generaciones
entrantes nos llevan mucha ventaja, porque los
mas grandes somos casi analfabetos digitales.
Poreso es unlugardonde se fueron empoderando
lo cual obliga a delegar mas.

En conclusién hay gente que dice: y si no
vuelvo a la empresa y la vendo? Otros dicen: si
vuelvo, vuelvo en otras condiciones. Hay quienes
dicen: tengo miedo de que me pase algo. Y
muchos dicen: al final mis hijos tomaron mucho
protagonismo y yo no. Por eso el 2020 fue un
acelerador para todo lo que tiene que ver con el
traspaso generacional. —
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GANANOR
L7554 PuJoL

Consignatario de Haciendas | Mercado de Liniers | Rosgan

Alejandro Rizzi  represontants Gananar Pujol Cel: 11 1553349185 WWRLGANaNGnLcom
Cafiuelas | Lobos, Buenos Aires NEZIScE Iy ahos.com, af

VETERINARIA

“EL FORTIN" CHerlin made

. Joaquin Ortiz

400 500

. Roberto Turde

2227 G148

O, Fermmanda Aulbclna
2T AELQAD

Tel (02227) 423753 - Cel (02227) 15 532803

Fivadania 372 - Lobos - martnetmada2 01500 gmail com
0 Martinalmiadaalamdyacdos

& rivadavia y Rauch, Lobes L, 2227 421366

S Y S MAQUINARIAS S. A.

TRACTORES: PAUNY - DEUTZ
MASSEY FERGUSON - HANOMAG
MAQUINARIA: MAINERO Y GHERARDI

Ruta 205 Km 98,500 - Lobos - Tel, (02227) 422072/ 15 610657

Email: sysmaquinanas@yahoo.com.ar

! (FOINZALD
CARDON FR
Ik TN Ser una empresa confiable nos permite tener

i a nuestros amigos como dientes,

CONSIGNATARIA DNE IHHACIKNIXA

y tambidn a nuestras clientes como amigos
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ancino
aderas

\/de Osmar Nicolas Mancino

MADERAS PARA GALPONES - ARTICULOS RURALES
MANGAS - TRANQUERAS - ALAMBRES - MADERAS PARA TECHO
POSTES DE QUEBRACHO Y ACACIO - PINO PARANA - CHAPAS
MEDIA SOMBRA - CUBRE CERCOS - FERRETERIA EN GENERAL

JOHN DEERE

Gangoni Hnos. S.A.

Casa Central Lobos: Pte. Juan D. Perén y Acc. Ruta 41
Tel. 02227 - 431444/45 - 431777/78 / Cel. 02227 - 15627709/15613522
Sucursal La Plata: Av. 44 N2 5263 e/200 y 201 / Tel. 0221 - 4962026
Sucursal Gral. Belgrano: Ruta 29 km. 77.500 / Tel. 02243 - 452311
John Deere Express Canning: Av. Mariano Castex N2 454 / Tel. 011 - 43895395

Mail: ventas@gangoni.com.ar / www.gangoni.com.ar

FINANCIACION PROPIA
EN 12 CHEQUES

Swiwaa PR <l
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SHITIL B Z © @HILOBOS PRE VE
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Motor: Monocilindrico

4 tiempas - S0HZ - 2200
Patencia de entrega

7.0 KW

ELEGTRONICS

MICRO VOLT H
2000VA PICO UPS NEO

PROTECTOR

DE TENSION
Modelo ProTech
E 2200W

UPS NEO 650

HIPOLITO YRIGOYEN 57, LOBOS S 2227 - 430282 / 424653 (© 2227-532173



Asesoramiento nutricional
Ing. Agr. Ariel S. Maguire - M.N. 16928

ARIEL MAGUIRE

ALIMENTOS BALANCEADOS Fabrica Ruta 41 y acceso a Barrientos

Sociedad Rural  de _Lobos

- . &

Capacidad 150 personas | Saldon climatizado
Mobiliario de algarrobo | Cerramiento de galeria
Cocina y parrilla totalmente equipadas

Fogon | Servicio de cuidado de sanitarios

#

b u
ik

Ruta 205 km 100 - Lobos - Reservas: (02227) 430722/24
administracion@sociedadrurallobos.com.ar

Ruta 41, km 175

Tandil Lobos Trenque Lauguen Pellegrini
Colectora L. M. Macaya 405 Ruta 41, km 175 Ruta 5 Km 451 Malvinas Argentinas s/n
54 (0249]) 443 4515 Cel. (02227) 15611794 54 {02392) 1561 1763 54 (02392} 1557 9462

info@agropack.com.ar | www.agropack.com.ar o seguinos ( ;!) AG ROPACK



